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e a questao agraria
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Jeno Varga:

Introducao

O sistema economico da Republica Soviética da Hungria nao se diferenciava
substancialmente da organizagdo econémica da Republica Soviética da Russia, apesar
da fraca nocdo que tinhamos das instituicGes russas quando cridmos a economia
soviética na Hungria. Ao estudar as relacoes econOmicas russas vejo agora que as
diferencas entre as condicoes russas e hungaras se baseavam essencialmente em
factores politicos e historicos, o mais importante dos quais, na nossa opiniao, foi a
circunstancia de a luta de classe do proletariado na Hungria nao ter sido levada até ao
fim. Apesar de a burguesia, tal como em geral as classes dominantes anteriores, se
encontrar completamente ultrapassada, tendo perdido toda a autoridade devido as
derrotas militares [na I Guerra Mundial (1914-1918)] e mesmo a confianca nas suas
proprias forcas, a influéncia que os socialistas de direita e a burocracia das
organizacoes sindicais tinham sobre os operarios continuava todavia a manifestar-se
sem perder intensidade. E verdade que o partido comunista revolucionarizou as
massas operarias, mas nao possuia uma organizacao construida de uma forma
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sistematica. Quando os lideres da social-democracia e das organizacoes sindicais se
aperceberam de que as massas se escapavam a sua direccao, em resultado da agitacao
do partido comunista, seguiram a anterior politica oportunista.

Foram atras dos operarios e propuseram ao partido comunista a introducao
conjunta do regime soviético. Fizeram-no num momento em que a burguesia,
assustada com as exigéncias da Entente,2 ndo queria assumir a responsabilidade pela
ruina do pais e ofereceu o poder politico aos lideres sociais-democratas da classe
operaria. E assim surgiu a Republica Soviética da Hungria sem que o partido
comunista tivesse conseguido construir a sua organizacdo a semelhanca do partido
russo; com a instauracado do poder soviético até dissolveu algumas das suas mais
importantes organizacoes e, fundindo-se com o partido social-democrata, fundou o
Partido Socialista-Comunista. Deste modo, durante a construcio da Republica
Soviética da Hungria faltou precisamente aquele factor que desempenha um papel
decisivo na Russia: um partido comunista organizado.

Com a instauracao da ditadura do proletariado, estas circunstancias tiveram uma
grande influéncia na constituicao das organizagdes econémicas. Dado que a burguesia
esperava manter a integralidade territorial do pais com a transicido para o poder
soviético, nao houve sequer indicios de sabotagem, que tao ampla difusdo teve na
Russia; todos os funcionarios, engenheiros, técnicos e pessoal diplomatico
mantiveram-se nos seus postos, todos se auto-intitulavam comunistas. Até os
elementos mais reaccionarios nao abandonaram os seus lugares e s6 com medidas
coercivas era possivel afasta-los das fun¢des que desempenhavam. Por isso é uma
evidéncia que a luta contra a burocracia nao podia ser travada de forma tao implacavel
como na Russia, onde a burocracia ofereceu uma resisténcia aberta ao poder soviético.
Em consequéncia disto todo o sistema econémico da Republica Soviética da Hungria
teve um caracter muito mais burocratico do que na Russia.

A pequena dimensiao do pais e o estado bastante satisfatério dos meios de
transporte tiveram igualmente uma influéncia em todo o sistema de organizacao
econOmica. Num pais onde se chega facilmente a regiao mais longinqua num dia de
comboio ¢ inutil criar tantas organizacoes econdémicas locais como as que existem na
Rissia. Deste modo, tornava-se possivel uma maior centralizacao de toda a vida
economica. A circunstancia de a instauracao da republica soviética ter ocorrido nao em
resultado de uma luta revolucionaria aberta fez com que a visao politica nao se
sobrepusesse a visao econdémica de um modo tdo decisivo como aconteceu na Rissia.
Pode-se dizer que a construcao do sistema econémico na Hungria se realizou de um
modo mais racional e organizado do que na Russia, e com muita frequéncia em
detrimento de objectivos politicos.

I. A socializacao das instituicoes financeiras

A Republica Soviética da Hungria iniciou a expropriacdo de todas as instituicoes
financeiras. Os bancos de Budapeste foram ocupados pelos guardas vermelhos logo na

2 Entente ou Tripla Entente é a designacao da alianca militar, constituida pela Franca, o
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constituida pelos impérios alemao e austro-htingaro e o reino da Italia. (V. Ed.)



primeira manha; expulsamos os directores dos bancos capitalistas e designamos como
comissarios financeiros pessoas que estavam proximas do proletariado, ligadas aos
meios organizados dos empregados da banca. Na direccdo de cada banco foram
colocados de um a cinco destes comissarios. Decretdimos que ninguém podia receber
do banco mais do que duas mil coroas3 por més; os depdsitos e cofres tinham sido
congelados por decreto ainda pelo anterior governo de Mihaly Kéarolyi.4 O governo
soviético ocupou igualmente a Agéncia Principal de Budapeste do Banco Austro-
Hungaro, e passados alguns dias todas as instituicdes da provincia ficaram também
sob controlo dos sovietes. Tudo isto se passou sem sobressaltos e sem resisténcia.

Com a expropriac¢ao das instituicoes financeiras alcangcou-se um duplo objectivo.

Por um lado, retirou-se a possibilidade a burguesia de dispor de grandes recursos
monetarios, levantando os seus capitais dos bancos, e de os utilizar em maquinagoes
contra-revolucionarias. Por outro, permitiu garantir o pagamento de salarios e os
gastos do Estado e precaver interrupcoes na producao por falta de recursos financeiros.
Por isso decretamos que todas as instituicoes financeiras ligadas a empresas
industriais ficavam obrigadas a conceder os recursos monetarios necessarios ao
pagamento dos salarios e a aquisicao de matérias-primas, mediante cheque assinado
pelo comité de fabrica e pelo comissario de produgao. Desta forma conseguimos que os
operarios recebessem o salario semanal sem atrasos logo no sabado, isto apesar de a
proclamacao da ditadura do proletariado ter ocorrido na sexta-feira.

Nas fabricas que nao estavam ligadas a bancos, os meios financeiros para pagar
salarios eram disponibilizados por conta do Estado pela Direcgdo Central das
Instituicoes Financeiras.

No periodo da ditadura do proletariado demos passos para eliminar o infindavel
namero de institui¢oes financeiras. Extinguimos as minusculas caixas de poupanca na
provincia e os bancos mais pequenos de Budapeste. O nosso plano consistia em
conservar apenas trés instituicoes: O Banco Austro-Huangaro, a Direccao Central das
Instituicoes Financeiras, que devia desenvolver as operacoes do Estado, e Associacao
Central de Crédito Agricola, que devia tratar dos assuntos financeiros do campesinato.
A extingdo e fusao de bancos avangou com grande dificuldade, uma vez que os
empregados das institui¢oes financeiras receavam perder os seus postos e serem
obrigados a procuram outra ocupacao.

I1. A socializacao da industria

Passados alguns dias da proclamacao da ditadura do proletariado [21 de Marco], em
26 de Margco de 1919 foi publicado o decreto n.° 9 do governo soviético sobre a
passagem de todas as grandes empresas para a propriedade social, sem indemnizacoes

3 A coroa foi substituida pelo peng6 em 1927, o qual vigorou até meados de 1946, quando foi
criado o florim htingaro. (N. Ed.)
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21 de Marco de 1919. (N. Ed.)



aos antigos proprietarios. Consideravam-se grandes empresas as que tinham mais de
20 operarios ou as que, tendo menos de 20 operarios, eram assim classificadas devido
ao seu alto nivel tecnologico. Esta directiva foi imediatamente aplicada em todo o pais,
embora a expropriacdo da maioria das empresas tivesse ja sido feita ainda antes da
publicacao do respectivo decreto. A gestao das empresas socializadas tornou-se tarefa
dos comités operarios que haviam sido eleitos em muitos locais apos o golpe de Estado
de Karolyi. Os comités operarios eram compostos por entre trés a 11 membros, eleitos
por votacao directa dos operarios das empresas ocupadas. Os operarios de cada
empresa tinham o direito de revocar em qualquer momento todo o comité ou alguns
dos seus membros e delegar outros para os seus lugares.

A tarefa mais importante do comité operario era proteger a empresa da pilhagem ou
sabotagem, assegurar a continuidade da produgao, manter a disciplina laboral e tomar
decisoes sobre diversos assuntos relacionados com os operarios.

Foi claro desde o inicio que nao se podia entregar a gestdo da producao unicamente
a comités constituidos desta forma. Os comités operarios estavam sob uma
dependéncia demasiado grande dos operarios das respectivas empresas, precisamente
porque eram eleitos por estes ultimos e seu mandato podia ser anulada em qualquer
momento. Ora uma vez que o comité operario significava a libertacdo do trabalho
fisico, bem como influéncia e poder, os seus membros procuravam manter-se em
fungoes o mais tempo possivel. Consequentemente eram propensos a agir em qualquer
circunstancia em beneficio dos operarios da sua empresa. Isto era valido para tanto nas
questoes da disciplina laboral, como da produtividade ou dos salarios. Por isso era
necessario garantir que em cada empresa estivesse alguém, em representacao de todo o
proletariado, com a missao de defender os interesses de todo o proletariado, em
contraposicdo com os interesses dos operarios de uma determinada empresa, e
acompanhar a gestdo da empresa. Os comissarios de producdao, nomeados pelo
Conselho da Economia Nacional ou pelo Comissariado do Povo da Producao Social,
cumpriam este objectivo. As suas tarefas consistiam concretamente em gerir a
empresa, aplicar as directivas das instancias superiores, manter a disciplina laboral e a
produtividade do trabalho. Estas tarefas deviam ser executadas conjuntamente e com o
acordo do comité operario. Quando as opinides nao coincidiam, a disposicao do
comissario devia ser cumprida até a questao ser dirimida nas instancias superiores. A
escolha dos comissarios de producao era de grande dificuldade. Em suma, o comissario
de producdo devia substituir o antigo director principal; deste modo tinha a
competéncia técnica, organizativa e disciplinar. Ora € evidente para qualquer um que,
naquelas circunstancias, em que os métodos da velha disciplina de classe ja ndo eram
apropriados, se tornava extremamente dificil encontrar pessoas que correspondessem
a todos estes requisitos. Os operarios que tinham influéncia nas massas eram quem
melhor podia manter a disciplina; mas havia muito poucos com aptidao para assegurar
a direccao técnica. Por isso, em muitas empresas, engenheiros que ja antes
participavam no movimento operario e que gozavam da confianca dos operarios
tornaram-se comissarios de producdo. Noutras empresas estas funcoes foram
entregues a operarios altamente qualificados. Em muitos locais, ao lado dos
comissarios de producdo, escolhidos entre os operarios, trabalhavam técnicos
especialistas ou, inversamente, ao lado de um especialista nomeado para a direccao
trabalhava um operario na qualidade de instancia fiscalizadora.



ITI. A organizacao da producao industrial

A expropriacdo das empresas é uma condicao indispensavel a construcao da
producao socialista. Mas s6 por si a expropriacdo nao proporciona o resultado que os
operarios esperam da producao social: nomeadamente a elevacao do bem-estar. Para
alcancar isso é preciso ampliar a producao, o que por sua vez exige que se ponha termo
a anarquia na producao e se introduza a producao ordenada e planificada. Na Hungria
foram criadas as seguintes instituicoes para preparar este processo:

Centros de producao. A sua organizacao assemelhava-se nos tracos gerais a dos
«centros» russos. Isto significava que todas as empresas de cada ramo industrial eram
agrupadas sob uma direccdo central comum. Tal é a estrutura dos consorcios
constituidos no capitalismo. O pequeno territério do pais e o facto de nos primeiros
tempos nao haver uma sabotagem forte permitiam subordinar todas as empresas de
cada ramo industrial a uma direc¢do central; verificou-se ser inttil separar as grandes
das pequenas empresas, subordinando as primeiras directamente ao centro e as
segundas aos sovietes locais da Economia Nacional, como acontecia na Russia. Os
centros de producdo ocupavam-se da organizacio técnica da producdo, do
fornecimento de matérias-primas, da distribuicao dos operarios, de eventuais fusoes de
empresas, etc. Como é evidente, quatro meses e meio de ditadura do proletariado nao
foi suficientes para completar a rede de centros de producido; na maioria dos ramos
industriais foram apenas elaborados planos.

Direccoes de recursos materiais. Nos primeiros tempos de qualquer ditadura
do proletariado sente-se uma grande insuficiéncia de diversos recursos materiais. Isto
é uma consequéncia natural do facto de o governo soviético ter de ceder a velha
ideologia ossificada da classe operaria, segundo a qual o novo poder deveria aumentar
as remuneracoes dos operarios, em particular das amplas camadas de operarios com
poucas qualificacoes. E dado que as amplas massas do proletariado passam a dispor de
mais dinheiro, tém tendéncia para comprar todo o tipo de mercadorias. Por seu lado, a
burguesia, face a desvalorizacdo da moeda, procura também comprar mercadorias a
qualquer preco. Por isso, antes de mais, é preciso garantir que os bens materiais — nao
s6 aqueles que se destinam directamente ao consumo (sobre a distribuicido destes
falaremos mais a frente), mas também os que servem de matérias-primas ou semi-
fabricados para subsequente transformacao — chegam ao processo de producao por um
caminho rigorosamente controlado de distribuicao sistematica. Com este fim, cridmos
diferentes direccoes de recursos materiais: de carvao, madeiras, mobiliario, etc., etc.

A distribuicao racional dos recursos materiais visava garantir a continuidade da
producao, antes de mais, nas empresas que dispunham dos melhores equipamentos
técnicos, onde o trabalho era por isso mais produtivo. A distribuicdo criteriosa dos
recursos materiais tornava-se particularmente importante dada a existéncia da
pequena industria. Inicialmente, as competéncias dos centros de producdo e das
direccoes de recursos materiais nao estavam suficientemente delimitadas; algumas
instituicoes eram em simultaneo centros de producdo e direccoes de recursos
materiais. No entanto, ja se manifestava uma forte tendéncia para uma separacao
nitida entre a gestdo da producdo, que entrava nas competéncias dos centros de
produciao, e a gestdo de recursos materiais, que cabia as referidas direccoes.
Inicialmente, também na Russia nao havia uma divisdo entre a producdo e a
distribuicao de produtos. Hoje estas duas funcées ja estao separadas uma da outra.



No periodo inicial, antes da criacao dos centros de producao, a direc¢ao da producao
recaia em grande parte sobre o Comissariado da Industria. Mas na sequéncia da
criacao dos centros de producao e das direccoes dos recursos materiais, a competéncia
deste comissariado foi-se estreitando cada vez mais, no sentido de se concentrar na
direccao superior da producao.

Tanto as direcgoes de recursos materiais como os centros de producao funcionavam
sob a direccao dos correspondentes conselhos. Cada direccao de recursos materiais era
acompanhada por um conselho para a distribuicio de recursos materiais, cujos
membros eram eleitos nas organizacOes sindicais dos sectores que fabricavam um
determinado tipo de produtos.

Isto era necessario nao s6 para assegurar uma distribuicao correcta dos materiais,
mas também para que as organizacoes sindicais, juntamente com as direcgoes de
recursos, assumissem a responsabilidade perante a classe operaria quando era preciso
retirar recursos a uma dada empresa, forcando-a assim a parar a producao. Conselhos
similares deveriam também acompanhar o trabalho de todos os centros de producao.

Nalguns distritos foram criados conselhos [sovietes] locais de Economia Nacional.
Os seus membros eram camaradas delegados pelos conselhos politicos, sindicatos,
associacoes de produtores agricolas, associacoes de consumo, etc. Cada Conselho
Distrital da Economia Nacional deveria dar origem a uma Direccdo EconOmica
Distrital, cuja tarefa seria a de dirigir a vida econémica do distrito, com base nas
directivas dos 6rgaos superiores, e fiscalizar o cumprimento diligente e a aplicacao das
suas disposicoes.

Conselho da Economia Nacional. Era constituido por 60 membros,
nomeadamente por representantes dos maiores sindicatos, dos conselhos distritais de
economia nacional (um por cada), de associacoes de produtores e consumidores, e
tinha o seu Presidium. Neste Conselho eram debatidas todas as questbes de
importancia fundamental. Uma instituicao analoga existiu inicialmente na Rissia, mas
depois perdeu importancia e foi extinta. Na Hungria, este Conselho realizou um
trabalho sério e util; para a resolucdo das questdes mais importantes designava
comissoes cujos trabalhos foram reunidos numa série de monografias.

Presidium do Conselho da Economia Nacional. No comeco, os comissariados
da economia funcionavam autonomamente a semelhan¢a dos antigos ministérios: O
Comissariado do Povo da Agricultura equivalia ao antigo Ministério da Agricultura, o
mesmo sucedendo com o das Financas, do Comércio, etc. Com o decorrer do tempo
constatou-se que a autonomia dos comissariados do povo no dominio da economia nao
se justificava, uma vez que no afa do trabalho neste tempo de transicao, os comissarios
do povo propunham com frequéncia decretos contraditérios e emitiam ordens que se
contradiziam.

Por isso, o Congresso dos Sovietes decidiu fundir todos os comissariados na area da
economia num Unico 6rgao — o Conselho da Economia Nacional, de modo que os
comissarios do povo se tornaram apenas dirigentes dos principais departamentos deste
Conselho. Todas as directivas econémicas passaram a ser emitidas unicamente pelo
Conselho da Economia Nacional. Deste modo, a centralizacao da vida econémica na
Hungria foi muito mais longe do que na Russia, onde, na realidade, nao existe um
Conselho da Economia Nacional, uma vez que o 6rgao assim designado dirige apenas
assuntos da producao industrial, continuando a existir os comissariados do povo da



Agricultura, Financas, Vias de Comunicacdo e Assuntos Sociais como organizacoes
independentes, exteriores ao Conselho da Economia Nacional.

O Conselho da Economia Nacional da Hungria compunha-se dos seguintes
comissariados que se tornaram nos seus principais departamentos: 1) Departamento
da Economia Material; 2) Departamento do Comércio Externo; 3) Departamento da
Agricultura; 4) Departamento das Financas; 5) Departamento dos Produtos
Alimentares; 6) Departamento das Vias De Comunicacdo; 7) Departamento da
Producao Social; 8) Departamento do Controlo; 9) Departamento das Obras de
Construcao; 10) Departamento dos Assuntos Sociais. Tinha quatro presidentes eleitos
pelo Congresso dos Sovietes, que eram em simultaneo comissarios e membros do
Governo. Trés deles dirigiam igualmente um dos principais departamentos da
Economia. Os responsaveis pelos restantes principais departamentos integravam o
Presidium, mas nao eram comissarios do povo nem membros do Governo. O
Presidium do Conselho da Economia Nacional era a mais alta instancia em todos os
assuntos econdémicos do pais. Tinha poder para decidir autonomamente todos os
assuntos; as questdoes com implicacoes politicas eram previamente debatidas pelo
Governo. O Presidium respondia pelas suas resolucoes perante o Congresso dos
Sovietes ou perante o seu Comité Executivo.

Além do Conselho da Economia Nacional, o Presidium contava ainda na sua
actividade com a colaboragao de outros dois conselhos:

Conselho da Agricultura. Devido a grande importancia da agricultura, cridmos
ainda um conselho especifico com cerca de 40 membros, que eram representantes das
organizacoes de operarios agricolas, operarios da industria florestal, empregados
administrativos, de associacoes de produtores agricolas e de outras organizacoes de
operarios de ramos da industria estreitamente ligados a agricultura. Incluia ainda
representantes de associacoes de consumo e de especialistas agronomos. Como este
conselho foi criado no ultimo periodo de existéncia da ditadura do proletariado nao ha
muito a dizer sobre a sua actividade.

Conselho Técnico Superior. Era composto pelos melhores técnicos especialistas
do pais e por varios representantes das federacoes sindicais. A sua tarefa consistia em
resolver questOes técnicas. Os seus membros oriundos da burguesia recebiam uma
remuneracio mensal, bem como tinham direito a uma gratificacado especial pela
resolucao de problemas concretos.

IV. A questao agraria

A questdo agraria é a mais dificil de resolver pela ditadura do proletariado. E uma
questdao complexa tanto no plano econémico como no plano politico. No plano
economico, porque o abastecimento do proletariado urbano com os bens
indispensaveis a sobrevivéncia depende da justa resolucdo da questdo agraria; no
plano politico, porque nos paises da Europa Central e de Leste nenhum governo do
proletariado urbano pode resistir muito tempo a uma resisténcia pertinaz da
populacao rural. Por conseguinte é necessario conduzir uma politica que, do ponto de
vista economico, ndo trave a producao, mas que a estimule na medida do possivel, de
modo a abastecer as cidades com alimentos. Uma politica que, ao mesmo tempo, seja



capaz de criar apoio no campo ao regime proletario. Era pois preciso conduzir uma
politica que atraisse para o lado da ditadura do proletariado pelo menos os operarios
agricolas e os camponeses pobres, e que, no minimo, neutralizasse as camadas médias
dos camponeses na luta politica.

Na primeira fase da ditadura do proletariado, o abastecimento do exército e da
cidade com viveres constitui a tarefa mais premente e dificil. Por isso, no inicio de toda
a ditadura do proletariado é preciso antes de mais garantir que nao ha interrup¢oes na
producao. A paragem da industria provoca um grande prejuizo, enquanto uma
paragem da agricultura engendra consequéncias fatais. Os trabalhos agricolas, devido
as condicoes técnico-produtivas naturais, tém um caracter sazonal: aquilo nao é feito
num determinado momento nao pode ser remediado no mesmo ano agricola. E uma
vez que a agricultura produz os bens mais essenciais a vida, € necessario antes de mais
garantir a continuidade da producao.

Esta necessidade tem uma grande influéncia no caracter da expropriacio da
propriedade fundidria. Por principio toda a propriedade fundiiria deve ser
expropriada, tal como todos os meios de producao, apesar de, até certas dimensoes, a
propriedade da terra nao representar um meio de exploracao do trabalho, mas a base
natural de existéncia através do trabalho. Mas se nos abstrairmos deste aspecto
fundamental do problema, é claro que, na pratica, definir a dimensao minima da
propriedade que deve ser sujeita a expropriacao é tao dificil na agricultura como na
indastria. Isto é dificultado por consideracoes politicas: ndo se pode transformar
milhdes de pequenos camponeses em adversarios e empurra-los para o campo da
contra-revolucao. Isto é dificultado também por consideracoes de organizacao
econOmica: o proletariado nao dispdée da quantidade necessaria de partidarios
conscientes para poder prescindir de imediato de milhdes de agricultores que gerem as
suas exploracoes. Isto é tanto mais real que cada erro nesta matéria coloca em perigo o
abastecimento da cidade.

Tal como na industria nao se pode aqui estabelecer uma fronteira rigida para a
expropriacdo. Isto depende antes de mais da distribuicao da propriedade fundiaria e da
estratificacao de classe da populacao agricola, bem como da ideologia desta. Quanto
maior foi a parte do latifindio no total da area agricola, quanto mais proletarios houver
na agricultura totalmente privados de terra, quanto mais agudizadas estiverem as
contradicoes de classe entre os latifundiarios e os operarios agricolas, tanto mais
solidamente se poderad instaurar a ditadura do proletariado no campo, tanto mais
podera avancar a expropriacao. Inversamente, quanto mais uniforme for a distribuigao
da propriedade fundiiria, menor sera consequentemente o numero de verdadeiros
operarios, menos favoravel serd a situacdo para o dominio do proletariado, mais
prudente devera por isso ser a expropriacdo. De passagem noto que o revisionismo
social-democrata e o bolchevismo divergem acentuadamente na questao agraria. Para
a politica democratica burguesa, a ampla difusao do latifindio é sinonimo de politica
agricola feudal reaccionaria, de carestia dos meios de existéncia. Daqui decorrem
agudas contradicoes de classe que sao um terreno favoravel a revolucao proletaria. O
predominio da pequena propriedade agricola significa democracia, contradicoes de
classe no campo pouco agudizadas — um terreno desfavoravel para uma verdadeira



revolucao proletaria. Por isso, os revisionistas sao a favor do parcelamento dos grandes
dominios, os comunistas, pelo contrario, sao favoraveis a sua manutencao.s

Como é sabido, na Hungria, a distribuicio da propriedade fundiaria é muito
desigual. Em 1916 as propriedades com mais de 100 joches® (cerca de 43 hectares)
representavam 35 por cento da superficie total aravel. A percentagem de superficie
ocupada pelos grandes latifandios era ainda maior. Na parte governada pelo poder
soviético, que nao estava sob ocupacdo do inimigo, esta relacio era ainda mais
desigual.

Assim, na Hungria, a camada de operarios agricolas totalmente privados de terra
era constituida por cerca de um milhao de individuos.

Se excluirmos a Roménia e a Irlanda, em nenhum outro pais encontramos um
namero tao elevado de trabalhadores rurais como nas regioes da velha Hungria,
povoadas pelos magiares;” aqui vemos operarios agricolas que nao possuem o mais
pequeno pedaco de terra e nem sequer laboram para si proprios terras arrendadas. A
semelhanca dos proletarios industriais sem abrigo passam a vida a deslocar-se de terra
em terra.

Nestas circunstancias era possivel agir energicamente no que toca a expropriacao da
terra. Segundo o decreto de 3 de Abril, todas as grandes e médias propriedades
fundiarias, incluindo bens semoventes [gado] e apeiros [alfaias e outros instrumentos],
obrigacoes e hipotecas, foram declaradas expropriadas sem qualquer indemnizacao.
Em si, este decreto nao definiu uma dimensao minima nao sujeita a expropriacao. Mas
um outro decreto, que estabeleceu o regime de expropriagdo da terra, fixou como
dimensao minima a superficie de 100 joches (cerca de 43 hectares).8

Deste modo, muitos milhoes de hectares de terra, aproximadamente 50 por cento de
toda a superficie fundiaria ou cerca de 30 a 40 por cento da terra aravel, passaram
juridicamente para a posse das classes trabalhadoras. Do ponto de vista econémico, na
Hungria a expropriacao decorreu de forma muito mais sistematica do que na Russia. A
propriedade fundiaria nao foi propriamente expropriada na Russia. Na realidade, ela

5 O facto de os bolcheviques terem dado inteira liberdade aos camponeses para dividirem os
grandes latifindios em nada altera esta concep¢do de principio. Os bolcheviques russos
encontravam-se numa situagado politica extraordinariamente dificil. Dado o forte predominio
da populacao rural, s6 por esta via podiam consolidar a revolu¢do no campo. Agora tomam
medidas para organizar o que resta dos grandes dominios em exploracoes soviéticas e
restabelecer grandes empresas agricolas na base da cooperacao.

6 Joche (mox) é uma antiga medida agraria utilizada nos paises da Europa Central, tendo
diferentes valores: na Alemanha, por exemplo, equivalia a 56,03 ares (1 are = a 100 m?), na
Hungria a 43,16 ares. O artigo original indica que 100 joches correspondem a 57 hectares (N. Ed.)

7 Os magiares (magyars) sdo o grupo etnolinguistico que fundou a Hungria, sendo por isso
habitualmente associados a nog¢do de povo hungaro. Contudo, ndo s6 o pais sempre foi
habitado outras etnias, como uma parte importante dos magiares se fixou historicamente
noutros paises, como a Roménia, a Sérvia, a Croacia, a Alemanha ou Ucrania, entre outros,
onde constituem importantes minorias étnicas. (N. Ed.)

8 E 6bvio que a dimensdo da propriedade fundidria é um critério muito imperfeito para a
expropriagdo: 100 joches de terra aravel podem ter muito mais valor do que 500 joches de terra
infértil. Todavia ndo era possivel definir com tanta clareza um patamar minimo senio na base
da dimensdo territorial. As injusticas daqui decorrentes deveriam ser sistematicamente
eliminadas ulteriormente.



foi dividida sem qualquer plano pelos camponeses entre si, a0 mesmo tempo que o0s
bens existentes foram pilhados e repartidos. Isto nao foi uma expropriacdo mas uma
partilha revolucionaria. As consequéncias nefastas deste facto foram notavelmente
mostradas por Lénine no seu discurso «A luta pelo pao».9

Na Hungria a expropriacao do grande latifindio efectuou-se sem partilha, assim os
bens dos dominios permaneceram intactos e a produgao nao foi interrompida.

Isto nao foi de modo algum mérito dos quadros soviéticos hiingaros, explica-se pelas
condicoes histéricas completamente diferentes em que a expropriacao se realizou na
Russia e na Hungria. Na Russia, os camponeses tomaram parte na revolucao, alias sob
o comando de camadas abastadas. Por isso, a revolugao resolveu a questao agraria de
modo correspondente. Os camponeses dividiram a terra e repartiram os meios de
producdo, sendo que a parte maior coube nao aos camponeses pobres mas
precisamente as camadas abastadas. Na Hungria nao houve uma revolucao proletaria
no sentido proprio do termo. Numa noite, o poder passou para as maos dos
proletarios, digamos, legalmente. No campo, em geral, o movimento revolucionario era
insignificante, mas nao houve resisténcia armada. Por isso, juridicamente, a
expropriacdo podia ser feita sem obstaculos e as grandes exploracées foram
conservadas. Na Russia procura-se agora organizar grandes empresas na agricultura.
Desde 1918 que o governo soviético envida grandes esforcos para conservar as grandes
empresas agricolas sob a forma de exploragoes soviéticas, artéis e comunas, apesar da
resisténcia dos camponeses.

Sublinhamos a palavra «juridicamente» porque € preciso reconhecer abertamente
que, na maioria dos casos, a expropriacao apenas foi efectuada juridicamente, ja que
do ponto de vista social a situagcdo pouco se alterou. A populacdo em geral nao tinha
uma ideia clara do que significava a expropriacao.

Como se realizou a expropriacao?

Devido a preocupacao de nao colocar a colheita em perigo, os antigos empregados
dos dominios foram mantidos nos seus lugares e geriam como antes as empresas, s6
que agora por conta do Estado. Em muitos casos, os antigos proprietarios continuaram
como administradores dos respectivos dominios expropriados. Aqui adoptou-se o
mesmo método que foi amplamente utilizado na Rissia no que respeita a expropriacao
das grandes empresas industriais. Mas, enquanto na Ruassia os comités das empresas
industriais iniciaram imediatamente a sua actividade estabelecendo de facto o controlo
operario, na Hungria, a organizacao dos comités nos grandes latifindios expropriados
nunca passou do papel em grande parte dos casos. E mesmo que o latifundiario tenha
ficado na qualidade de funcionario do Estado, no plano social nada mudou. O
latifundiario permanecia na sua casa senhorial, continuava a deslocar-se na sua
quadriga e obrigava os operarios, como antes, a trata-lo por «senhor». A tnica
alteracao consistia em que ja ndo podia dispor dos seus bens e devia cumprir as
instrucoes do respectivo centro de producdo. Mas os operarios agricolas tinham uma
percep¢ao muito reduzida de tudo isto; para eles a importancia da revolucao social
resumia-se ao facto de receberem um salario sensivelmente mais elevado do que antes.

9 Com grande probabilidade o autor refere-se ao texto de Lénine intitulado «Discurso Sobre
a Luta contra a Fome», proferido em 4 de Junho de 1918, na reunido conjunta do Comité
Executivo Central de Toda a Russia, do Soviete de Moscovo e dos Sindicatos. V.I. Lénine, Obras
Completas (em russo), 5.2 edicdo, Moscovo, 1969, t. 36, pp. 395-414. (N. Ed.).

10



Todas as inovacgoes sociais foram adiadas para o Outono, isto é, para o periodo em que
teriam um impacto menor na producao.

Se por um lado este tipo de accao nao deu os resultados econémicos esperados, por
outro foi politicamente arriscado, uma vez que impediu o alastramento da revolucao
social aos operarios agricolas e adiou a adesao do proletariado rural a revolucao.
Apenas uma pequena parte do proletariado rural compreendeu a importancia da
revolucao e sacrificou a sua vida a luta travada pelo Exército Vermelho. No entanto,
um profundo abalo politico antes da colheita seria evidentemente uma iniciativa muito
audaciosa e perigosa. Se os operarios industriais da Hungria, no momento da
proclamacao da ditadura do proletariado, nao estavam suficientemente maduros para
dirigir as empresas industriais, muito menos o estavam os operarios agricolas. Nao
tinham qualquer formagao econdémica e politica; um em cada dois era analfabeto; o seu
desejo de transformar a terra em propriedade privada prépria mostrava que nao eram
comunistas, nem sequer sociais-democratas. Antes da revolucao, os grandes
latifundiarios utilizaram todos os meios repressivos do poder de Estado que tinham
nas maos, para impedir a agitacao politica entre os operarios agricolas. Esta matéria-
prima, este material humano nao preparado, tinha de ser tratado com muito cuidado
para nao por em perigo os resultados do ano agricola. A producao agricola nao foi
interrompida mas pagamos um preco elevado pela renuncia a agitacao politica das
amplas massas do proletariado agricola.

A organizacao das empresas agricolas expropriadas estava pensada do seguinte
modo.

Em cada dominio deviam ser organizadas cooperativas. As cooperativas de um
determinado territério seriam reunidas sob uma direc¢do Unica comum. Todas as
cooperativas de producao ficariam subordinadas a Direccao Central de Cooperativas
Agricolas de Producdao que era tutelada directamente pelo Conselho Superior da
Economia Nacional. A forma da cooperativa foi adoptada devido ao atraso social dos
operarios agricolas. Se tivéssemos declarado simplesmente os grandes latifindios
como propriedade do Estado, as reivindicacbes salariais seriam ilimitadas e a
intensidade do trabalho cairia para o minimo. Em contrapartida, a politica que
adoptamos dava-nos a possibilidade de incentivar a disciplina e a intensidade do
trabalho, uma vez que todo o rendimento do dominio pertencia aos operarios. Em
certa medida isto era também uma forma de satisfazer o anseio dos operarios agricolas
a acederam a propriedade da terra. Isto também pareceu acertado do ponto de vista
politico porque nos permitia paralisar a propaganda contra-revolucionaria, que
afirmava que os operarios agricolas apenas tinham mudado de senhor, que em vez de
criados do «nobre senhor conde» se tinham tornado em «criados do proletariado
urbano». No plano material esta concessao tinha um efeito reduzido, dado que a
contabilidade de todos os dominios estava centralizada. Era nossa intencao, ap6s uma
suficiente difusdao da instrucao no campo, declararmos os latifindios expropriados
como propriedade do Estado e os operarios como empregados do Estado, tal como os
operarios industriais.*°

10 A questao sobre se seria possivel transformar os operarios agricolas em empregados do
Estado e se seria possivel realizar a socializacao dos grandes latifindios sem reparticao da terra
ficou em aberto. Temos razoes para pensar que, ap6s uma campanha de agitagdo bem
preparada, os operarios agricolas hungaros aceitariam esta decisdo e voluntariamente
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A gestao economica de cada dominio foi organizada a semelhanca de tinha sido feito
nas fabricas.

O dirigente da producao, correspondente ao comissario de producao, passou a ser o
administrador do dominio nomeado pelo Estado. Os membros da cooperativa de
producao eram trabalhadores permanentes, assalariados rurais que recebiam um
pagamento anual e operarios livres que se comprometiam a trabalhar no dominio um
namero minimo de dias (120 dias). Os membros da cooperativa elegiam o comité de
producao com fungoes semelhantes aos comités das grandes empresas industriais.
Todavia, dado o baixo nivel de desenvolvimento dos operarios agricolas e a
correspondente ideologia conservadora, o administrador tinha um autoridade muito,
que, em geral, prevalecia sobre os comités de producao, os quais, alids, em muitos
lugares nao nunca chegaram a ser eleitos. Por isso, os comités agricolas tiveram apenas
uma existéncia formal. O inicio de um verdadeiro trabalho de organizagao estava
adiado para o Outono. Nao se devia perturbar o normal desenvolvimento dos trabalhos
de Verao, que eram tao importantes para o abastecimento alimentar da populacgao.
Apesar disso também na agricultura surgiram friccoes entre operarios e a
administracdo, semelhantes as verificadas nas fabricas, e a sua eliminacao apresentava
grandes dificuldades.

Nos dominios expropriados iniciou-se logo o trabalho de organizacao do
abastecimento do proletariado urbano, uma vez que nao se podia contar com
seguranca que os camponeses continuassem a fornecer produtos as cidades. Foi feito
tudo o que era possivel para aumentar a produciao nos dominios expropriados. Os
materiais auxiliares que existiam em quantidades insuficientes, como o carvao, a
gasolina, adubos e meios de producao (maquinas, charruas e alfaias) eram distribuidos
prioritariamente aos grandes dominios expropriados. Havia um plano para organizar
producoes horticolas de alta intensidade em grandes dominios situados perto da
capital e das grandes cidades. Nos arredores de Budapeste, logo no primeiro més da
ditadura, iniciou-se a organizacido de varias exploracoes horticolas de muito grande
dimensao no territorio do antigo hipédromo. Outras iniciativas deveriam ser lancadas
no Outono.

Em muitos dominios foram construidos caminhos rurais, utilizando-se materiais
militares armazenados. As vacas leiteiras de dominios longinquos foram concentradas
em exploragOes leiteiras proximas das estacoes de caminhos-de-ferro, de modo a
poder-se abastecer de leite a capital e outras cidades. Os operarios e empregados
libertados das empresas que produziam artigos de luxo e de outros ramos da economia
deveriam ser instalados em dominios expropriados para ai terem uma ocupacio
produtiva saudavel e elevarem o nivel intelectual dos operarios agricolas, contribuindo
por essa via para o aumento da sua produtividade. Nas grandes exploracoes horticolas
atras referidas trabalhavam centenas de antigos funcionarios do Estado e outros
membros da camada dos «senhores», onde revelavam empenho e boa disposi¢do. Em
resumo, foi elaborado um plano bem pensado que deveria num curto espago de tempo
elevar a produtividade dos grandes dominios expropriados, os quais abrangiam 40 a

renunciariam a vida muito pouco agradavel dos pequenos camponeses isolados. Para apaziguar
a fome de terra dos pobres do campo, poderia, eventualmente, fazer sentido destinar-lhes
parcelas até um hectare por pessoa. Isto poderia ser feito sob a forma de arrendamento
hereditario.
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50 por cento de toda a superficie agricola, de modo a permitir o abastecimento minimo
da populacao urbana e eliminar o monopolio dos camponeses sobre os produtos
alimentares. O maior obstaculo a concretizacdo deste plano foram os dirigentes dos
sindicatos de operéarios agricolas. Hostis a ditadura, revelaram falta de visao e ficaram
cristalizados na sua rotina tradicional; incitavam os operarios a apresentar
reivindicacoes tao desmesuradas que todo o produto da agricultura ficaria na sua posse
nada restando para a populacdo urbana. Esta dificuldade poderia ter sido resolvida
mediante um trabalho inteligente de agitacao.

Todos os grandes dominios expropriados sem excepcao ficaram subordinados a
direccao economica central do Estado. Discutiu-se a conveniéncia de comunalizar
(municipalizar) algumas grandes exploracoes para elevar a produtividade, com a ajuda
dos operarios e do controlo local. Também os operarios industriais de certas grandes
empresas propuseram que lhes fossem atribuidas grandes exploracoes agricolas para
cultivo proprio em horario pos-laboral. No entanto, por muito tentadoras que essas
propostas parecessem, nds mantivemos uma posicao contraria de principio. Ante a
tendéncia geral para o particularismo, que é caracteristica de toda a época
revolucionaria, tinhamos de estar alerta, jA que tal solucdo paralisaria a direccao
centralizada das exploracoes que produziam viveres.

Passamos agora a questao particular do campesinato que mantinha a posse privada
de terra. As esperancas optimistas de Larine! (citadas por Kaustki no seu trabalho A
Questdo Agraria) de que os camponeses, atraidos pelo exemplo das grandes empresas
estatais, renunciariam voluntariamente a propriedade privada, sio na nossa opiniao
utopicas. Na Russia, onde sob a influéncia da propriedade comunitéaria da terra, a
chamada «mir»,'2 se terao eventualmente mantido no campesinato alguns vestigios de
uma ideologia préxima do comunismo, pode haver alguma hipo6tese de isso acontecer.
Mas nos paises onde a propriedade privada da terra existe desde ha muito e onde a
ideologia egoista do proprietario estd amplamente enraizada entre os camponeses, nao
se pode sequer pensar em renuncia voluntaria a propriedade privada por parte da
actual geracao. Qualquer regime proletario devera, na nossa opiniao, ter em conta este
facto.

Assim, como fazer com o campesinato?

Esta questdo esta estreitamente ligada com o problema do abastecimento. Na
Hungria metade da terra foi expropriada pois estava ocupada pelos grandes dominios.
E como se pensou que gracas a isto o proletariado industrial tinha garantido, pelo
menos, uma alimentacdo frugal, pudemos adoptar uma posicdo expectante
relativamente a questao do campesinato. A tarefa que se nos colocava era, por via das

1 Larine, Iari, verdadeiro nome Mikhail Zalmanovitch Lurié (1882-1932), um dos
organizadores e dirigentes da Unido da Crimeia do POSDR (1901-02). Apds a derrota da
revolucdo de 1905-07 torna-se liquidacionista. Internacionalista durante a I Guerra, encabeca o
grupo dos mencheviques-internacionalistas depois da revolucao de Fevereiro. Membro do
Comité Executivo do Soviete de Petrogrado, adere ao POSDR(b) em Agosto de 1917.
Especialista na area das Financas, integrou o Presidium do Conselho Superior da Economia e
foi um dos fundadores do Gosplan, tendo dirigido a nacionalizacdo da industria e a criacao de
sovkhozes. Vitimado por doenca grave, o seu corpo foi sepultado junto a muralha do Krémlin.

12 As comunidades rurais (comunitirias) na Russia eram chamadas mir, palavra que
significa também mundo e paz. (N. Ed.)
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instituicoes de ensino, estimular os camponeses a melhorar as suas exploracoes,
aumentar as suas necessidade e desta forma evitar que regressassem a exploracao
doméstica fechada. Pretendiamos obter a producdo excedentaria por via pacifica,
através da compra e da troca de produtos. Medidas mais decididas seriam necessarias
se 0s camponeses ricos comecassem a entravar sistematicamente a venda e o
escoamento dos seus excedentes por motivos politicos. Nestes casos nao ha qualquer
outra solucao que nao seja a expropriacao da terra: as requisicoes nao resolvem o
problema porque provocam a reduc¢ao da produgao. Mas, devido a sua fragmentacao
em parcelas, que impede na maior parte dos casos a criacao de grandes exploracoes,
estas propriedades s6 podem ser geridas por oOrgaos locais. Com este fim seria
necessario criar organizacoes proletarias firmes do ponto de vista politico e econémico.
As exploragoes camponesas expropriadas deveriam ser entregues, em regime de renda
natural, para cultivo colectivo, a pequenas comunas de producido compostas por
operarios agricolas e controladas pelo soviete local. Pensimos em pequenas comunas
porque, presentemente, em terras dispersas e com os instrumentos dos camponeses
apenas se pode ter pequenas exploragoes.

Mas para que isto fosse possivel era preciso realizar primeiro um trabalho dificil:
arrancar os proletarios do campo a influéncia ideolégica dos camponeses ricos,
introduzir a ideia da luta de classes no campo, despertar o sentimento de solidariedade
entre operarios agricolas e o proletariado urbano. Esta é uma tarefa invulgarmente
dificil. Na Hungria teria sido mais facil resolver este problema, uma vez que no campo
existe uma acentuada diferenciacio de classe entre os grandes e pequenos camponeses
e entre o proprio campesinato ha diferencas patrimoniais muito grandes. Mas naqueles
paises onde nao ha uma grande estratificacdo entre camponeses ricos e pobres do
campo, devido a uma distribuicao uniforme da terra, a questao nao pode ser resolvida
daquela maneira. Nestes casos € preciso mudar completamente a ideologia camponesa.

Para tal é antes de mais necessario atrair para o lado da ditadura do proletariado o
sector do ensino. E também possivel enviar para o campo operarios industriais
comunistas, ainda ligados as suas aldeias natais, como agitadores e dirigentes dos
sovietes agricolas.

O regime proletario ganharia, por esta via, varios representantes permanentes de
confianca em cada aldeia, capazes de controlar qualquer movimento camponés contra-
revolucionario; com a sua colaboracao e utilizando a imprensa, brochuras, sessées de
esclarecimento e o ensino podia-se comecar a educacao ideoldgica do campo. Em face
das inevitaveis dificuldades alimentares nas cidades, sera sempre facil mobilizar para
esta tarefa um ntimero suficiente de operarios. E um trabalho dificil e meticuloso, mas
tera de ser feito, se ndo queremos a guerra civil entre a cidade e o campo.

V. A socializacao do comércio

Servindo-se da experiéncia russa, o poder soviético na Hungria, logo apds a
passagem do poder para as suas maos, encerrou todas as grandes empresas comerciais
e instituicoes que nao vendiam artigos de primeira necessidade. Permaneceram
abertas apenas as lojas de produtos alimentares, que ja anteriormente s6 distribuiam
os mais importantes bens alimentares através do sistema de senhas de racionamento.
Depois foram reabertas empresas artesanais e lojas de material de escritério e livrarias.
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A expropriacao do grande comércio foi efectuada sem qualquer indemnizacao. As
mercadorias encontradas foram entregues as correspondentes direccoes de materiais.
As empresas ficaram sob o controlo de comissarios nomeados entre os empregados do
comércio.

A subita interrupcao do comércio atingiu os especuladores e, sobretudo, deixou
descontente a burguesia que, vendo o poder de compra a aumentar, agambarcaria de
boa vontade todo o tipo de mercadorias.

Mas precisamente porque no inicio da ditadura do proletariado, na Hungria como
em qualquer outro pais, em consequéncia do aumento dos salarios, o poder de compra
das massas era incomparavelmente maior do que a quantidade de mercadorias
armazenadas ou produzidas pela industria em queda, era preciso assegurar uma
distribuicao sistematica das mercadorias que se obtinham com grande esforco: roupa
branca, vestuario, calcado, moveis. Mas isto s6 se pode fazer mediante a eliminac¢ao do
comércio livre e através de organizacoes estatais de distribuicao dos produtos, como
aconteceu na Russia. Na Hungria, a constituicdo destes organismos estatais decorreu
lentamente e por isso houve um grande atraso na distribuicio das mercadorias. Isto
poderia ter sido rapidamente corrigido com o aumento do nimero de cooperativas e
pontos estatais de distribuigao.

VI. Os resultados da nova organizacao

E 6bvio para qualquer pessoa que os primeiros meses da ditadura do proletariado
nao poderiam proporcionar o aumento do bem-estar que ingenuamente esperavam
aqueles que tinham uma ideia pouco clara da esséncia da ditadura do proletariado. E
certo que a ditadura do proletariado eliminou os rendimentos dos ricos e impediu que
estes continuassem a viver no luxo e abundancia, enquanto os operarios viviam na
necessidade, mas a expropriacdo das riquezas e rendimentos dos ricos nao significa
que o bem-estar das massas operarias aumenta imediatamente. Para elevar o nivel de
vida dos trabalhadores é preciso maior quantidade de viveres, mais combustiveis, mais
vestuario, mais moveis e mais alojamentos. De tudo isto, os palacios expropriados aos
ricos apenas poderao satisfazer numa medida insignificante as necessidades de
alojamento e de moveis. Em contrapartida, os ricos nao nos podem dar mais viveres e
mais combustiveis, uma vez que as reservas que eventualmente tenham sao totalmente
insignificantes em comparacao com as enormes necessidades dos trabalhadores.

A satisfacdo mais ampla das necessidades s6 é possivel mediante o aumento da
producao. Precisamos de produzir mais bens para poderemos consumir mais. A
organizacao racional da produciao tem como finalidade, em primeiro lugar, produzir
apenas aqueles produtos de que as massas operarias tém necessidade, em segundo
lugar, produzir maior quantidade destes produtos. Mas é necessario um intervalo de
tempo bastante grande para que se tornem evidentes as vantagens da nova organizacao
da producao. As empresas que antes produziam artigos de luxo para os ricos devem ser
convertidas para a producao de artigos de amplo consumo. Isto exige algum tempo.

A producao de viveres por motivos naturais s6 poder ser aumentada no melhor dos
casos uma vez por cada ano, mas na maioria dos casos isso s6 acontece depois de
passados muitos anos. Deste modo, estd completamente excluida a hipotese de a
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instauracao da ditadura do proletariado poder traduzir-se num aumento subito do
bem-estar. Cada comunista consciente deve ter isto bem presente.

No inicio da ditadura do proletariado, o aumento do consumo é ainda
impossibilitado pelo facto de a produgao nao sé nao crescer, mas ter necessariamente
que cair. A producdo cai antes de mais em consequéncia do enfraquecimento da
disciplina laboral. Na sociedade capitalista, os exploradores s6 conseguem manter a
disciplina através de meios de coercao de classe. Isto significa que pdoem na rua e
condenam a fome os operarios que nao cumprem a disciplina e cujo trabalho nao tem a
produtividade que lhes assegura o lucro. Os supervisores e capatazes zelam para que o
operario trabalhe efectivamente todo o tempo que est4 ao servico do empregador.

Os sistemas de trabalho a peca, de prémios e o taylorismo foram concebidos para
garantir a prestacao zelosa de trabalho ao empregador. Estas formas de manutengao da
disciplina laboral e da produtividade ja tinham deixado de ser aplicadas antes da
instauracao da ditadura do proletariado. A revoluc¢ao social significa o derrubamento
do dominio de classe até entao existente e da disciplina de classe. E é 6bvio que as
massas operarias precisam de algum tempo para ver que o fim da disciplina de classe
nao deve traduzir-se no fim da disciplina laboral, que é necessario substituir a velha
disciplina coerciva de classe por uma nova disciplina laboral voluntaria, a qual tornara
possivel o aumento da producao. Os elementos menos conscientes da classe operaria
demoram algum tempo a compreender estas relacoes complexas. Por isso, no primeiro
periodo de toda a ditadura do proletariado assiste-se a um enfraquecimento da
disciplina laboral e, por conseguinte, a uma queda da producdo. Na Hungria estes
fenomenos foram particularmente amplificados pela abolicio do sistema de
pagamento a peca e pela introducao generalizada da jornada de oito horas de trabalho.

A produtividade baixou fortemente também devido a luta politica, ao grande
interesse que esta suscitou, ao despertar da classe operaria para a politica, a criacao de
batalhdes de operarios nas fabricas, a mobilizacao dos operarios com instrucao militar
para o Exército Vermelho e, mais tarde, por forca do bloqueio imposto pela Entente a
Hungria soviética. De modo que a produtividade caiu significativamente e a melhoria
do nivel de vida estava fora de questao.

No entanto, logo no segundo periodo da ditadura do proletariado cessaram as
interrupcoes da producao provocadas pelo enfraquecimento da disciplina laboral. E foi
por iniciativa dos proprios operarios que as coisas comecaram a melhorar. Primeiro,
em certas fabricas e, mais tarde, na base de um decreto conjunto das organizacoes
sindicais e do Conselho da Economia Nacional, desenvolveu-se todo o pais uma nova
atitude em relacdo a disciplina laboral. Esta nova atitude correspondia as novas
relagoes sociais. O principal papel nesta mudanca coube a influéncia da classe operaria
sobre a opinido publica. Um operario indisciplinado que esquecesse os seus deveres era
sancionado com uma repreensao pelo comité de fabrica, o seu nome era colocado no
quadro negro e era censurado pelos restantes operarios da empresa. Aplicavam-se
também outras medidas punitivas como descontos no vencimento, mudanca de local
de trabalho, exclusao da empresa e mesmo do sindicato. Em muitos locais os préprios
operarios exigiram o restabelecimento do trabalho a peca, isto é, a remuneracao de
acordo com a produtividade de cada um.

A remuneracao em funcao da produtividade nao é compativel com um verdadeiro
regime econdémico comunista. Nao € justo que uma pessoa débil, inapta ou doente
tenha um rendimento inferior ao de um operério forte, capaz e saudavel. Mas nao se
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pode esquecer que a presente geracao foi inteiramente educada no espirito capitalista e
considera justo que aquele que, por quaisquer motivos, trabalha mais e produz mais,
receba mais. No periodo da ditadura do proletariado na Hungria vimos muitos
exemplos instrutivos disto. Juntamos trés fabricas de material ferroviario na Budapest-
Waizner-strasse que deram origem a primeira fabrica na Hungria de maquinas
agricolas. Quando comecou a funcionar verificou-se que os operarios de uma fabrica
produziam o dobro dos operarios das outras fabricas, sendo que todos ganhavam a
hora. Entdo, os operarios da fabrica mais produtiva exigiram um aumento
correspondente do vencimento, caso contrario nao estariam dispostos a produzir mais
do que as fabricas menos produtivas. Isto significa que, com o tipo de pensamento
capitalista dos actuais operarios, o sistema de pagamento a hora faz com que a
produtividade dos que trabalham pior determine o nivel geral da produtividade. Por
isso, na Russia e também na Hungria foi necessario reintroduzir o sistema
remuneracio em funcao da produtividade. Esta necessidade mantém-se enquanto a
geracao de operarios educados no espirito comunista nao compreender que cada um
deve ser o mais produtivo possivel para servir um fim comum; que uma pessoa forte e
capaz deve produzir mais pela mesma remuneracao que o seu irmao débil e doente.

Os conflitos entre os operarios e os directores técnicos especialistas também
prejudicavam a producao.

Na economia capitalista, os especialistas, directores engenheiros, cumprem uma
tarefa dupla nas fabricas: por um lado vigiam os aspectos técnicos e o processo de
producgao, por outro, fazem contas com os operarios, controlam a sua produtividade,
etc., ou seja, representam os interesses dos patroes contra os operarios. No momento
em que se torna classe dominante, o proletariado revela neste assunto a mesma
concepcao falsa que na questdo da disciplina laboral. Os operarios nao conseguiam
distinguir a actual direccao técnica dos especialistas da sua anterior actividade ao
servico dos capitalistas. Como antes, em muitos casos, odiavam o pessoal técnico, que
continuavam a ver como representantes do capital; os conflitos nas fabricas tornaram-
se habituais e isto, naturalmente, fez com que os técnicos trabalhassem de mé vontade.
O que levantava mais problemas era o facto de o pessoal técnico e administrativo ter
uma jornada de trabalho mais curta e desfrutarem de melhores condi¢oes de trabalho.
Os operarios exigiam condicoes iguais de trabalho em todos os dominios. Ainda nao
viam aquilo que os russos ja tinham compreendido, designadamente, que o Estado
proletario, na presente etapa da revolucao, é obrigado a proporcionar aos especialistas
burgueses melhores condi¢oes de trabalho do que aos membros da classe dominante,
precisamente porque os primeiros sio especialistas oriundos dos meios burgueses.

Obviamente que, no inicio, a nova organizacao também cometeu erros. A classe
operaria e os sovietes operarios locais nao compreendiam com frequéncia a esséncia da
expropriacao. Pensavam que as empresas expropriadas se tornavam propriedade dos
respectivos operarios ou dos habitantes de uma determinada regiao e que passariam a
produzir apenas para eles.

Muitas vezes era dificil conseguir que os operarios ou os sovietes locais
compreendesse que cada empresa é patrimonio de toda a classe operaria e que a sua
producao nao pode destinar-se unicamente aos habitantes de uma localidade ou de
uma regiao, mas a populacao de todo o pais. Deste modo, surgiram certas dificuldades
em concertar interesses locais e centrais. Uma centralizacdo desmesurada conduz ao
surgimento de uma burocracia e impede o eventual aproveitamento de especificidades
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locais; pelo contrario, uma autonomia excessiva dos poderes locais dificulta o
abastecimento e distribuicdo por parte do Estado. A via justa esta entre estes dois
extremos.

Pouco tempo apods o inicio do bloqueio sentiram-se logo as suas consequéncias
nefastas. Ao analisarmos esta questao nao podemos misturar as condigdes russas com
as condi¢Oes hiingaras. A Russia é um pais vasto, rico em recursos naturais, que até ao
final de 1917 foi fornecido generosamente pela Entente. A Hungria, pelo contrario, no
momento da instauracdo da ditadura do proletariado ja levava quatro anos de
bloqueio, juntamente com a Austria e a Alemanha. Além disso, todo o territorio do pais
nao atinge a dimensao de uma gubérnia russa, e a sua economia estava interligada com
a economia da Austria. Com um territério que mal atingia os 150 mil quilémetros
quadrados, é natural que os efeitos do boicote da Entente se fizeram sentir muito mais
intensamente do que no vasto e rico territério da Ruassia. O sobredimensionamento de
algumas institui¢oes, a inexperiéncia dos operarios nelas colocados e a sabotagem
silenciosa dos especialistas, que comecava a revelar-se crescentemente, fizeram com
que, nos primeiros meses, os novos 6rgaos nao funcionassem com a agilidade e rapidez
que desejariamos e proporcionou ricas oportunidades ao criticismo mesquinho dos
sociais-democratas, que nao compreendiam em absoluto o significado da ditadura do
proletariado. Incapazes de compreender o sentido dos acontecimentos, peroravam
sobre a nova burocracia, a queda da producao, a pendria de mercadorias provocada
artificialmente.

A sua critica era néscia e mesquinha. No entanto ¢ verdade que o enfraquecimento
da disciplina laboral, a queda da produtividade, a efervescéncia politica, a necessidade
de travar uma guerra revolucionaria, o esgotamento das reservas e o novo bloqueio
severo levaram a queda da produtividade do pais e, em consequéncia, o nivel de vida
dos operarios nao s6 nao melhorou como se deteriorou ainda mais, em particular no
que se refere aos operarios industriais das cidades.

O aumento dos salarios decretado pela ditadura do proletariado aplicou-se nao s6
aos operarios urbanos mas também aos trabalhadores rurais. Os Gltimos recebiam uma
parte importante do salario em produtos alimentares. Isto permitiu-lhes consumir
mais alimentos do que antes, o que representou uma melhoria efectiva do seu nivel de
vida. Mas é evidente que quanto mais produtos consumiam os operarios agricolas
menos restavam para os habitantes das cidades, os empregados e operarios industriais.
A resisténcia dos camponeses também reduziu o abastecimento de viveres; esta
resisténcia tinha em parte motivos politicos e em parte motivos financeiros.
Trataremos estes ultimos de seguida.

VII. A questao monetaria
durante a ditadura do proletariado na Hungria

Entre as dificuldades enfrentadas pela ditadura do proletariado na Hungria,
distingue-se uma em particular, singular no seu género, nomeadamente, o problema
especifico das notas de banco.

Hoje, depois da guerra, todo o governo — seja ele dirigido por capitalistas, sociais-
democratas ou pelos sovietes —, para cobrir as suas despesas, é obrigado a emitir
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dinheiro em montantes superiores as suas receitas. O défice é por toda a parte coberto
com a emissao de novos valores monetarios. Na Hungria criou-se uma situacao muito
particular, uma vez que o pais nao dispunha de uma moeda propria, mas utilizava a
moeda emitida pelo Banco Austro-Hungaro. As maquinas impressoras deste banco
encontram-se em Viena. Era necessaria uma expedicao para imprimir notas em Viena,
além de que o banco era chamado a cobrir as necessidades monetarias da Austria e da
Hungria. Em Budapeste apenas se podia imprimir as notas provisoérias de 20 e 25
coroas, que haviam sido introduzidas desde a revolucao de Outubro.

Nestas notas estava impresso o decreto que determinava a sua substituicio por
notas normais de banco até ao fim de Junho de 1919. Mas pior que isso era a
circunstancia de, por tolice, terem sido impressas s6 de um lado, o verso foi deixado
em branco. Os camponeses chamavam a estas notas «dinheiro branco» e ja durante o
regime de Karolyi recusavam-se a aceita-las. Mas como na altura ainda havia em
reserva uma quantidade suficiente de notas do antigo do Banco Austro-Hungaro, o
chamado «dinheiro azul», pagava-se aos camponeses com notas «azuis» e utilizava-se
as «brancas» nas cidades. Apos a instauracao da ditadura do proletariado, o Banco
Austro-hungaro recusou-se a dar crédito ao governo operario, isto é, a imprimir-lhe
novas notas «azuis». Como o governo soviético precisava de dinheiro, viu-se obrigado
a imprimir novas notas de 20 e 25 coroas, recorrendo aos meios técnicos existentes. A
consequéncia foi que rapidamente os camponeses se apoderaram de todas as notas
«azuis» e restando nas cidades apenas notas «brancas» O valor do dinheiro «azul»
aumentou gradualmente até atingir o dobro do valor do dinheiro «branco». Verificou-
se o mesmo fendmeno que na Russia com o rublo dos Romanov, de Kérenski e
soviético. Mas com uma importante diferenca que representou uma singularidade da
situacao da ditadura do proletariado na Hungria: as «notas» azuis eram validas nao sé
na Hungria, mas também na Austria e, depois de facilmente carimbadas, circulavam
também na Jugoslavia e na Checoslovaquia. Deste modo, os camponeses com as suas
notas «azuis» podiam comprar tudo o que queriam nos paises vizinhos e por isso nao
tinham interesse em levar os seus produtos para as cidades hungaras ou vender
alimentos ao governo soviético, uma vez que nao precisavam de receber dele, como
acontecia com os camponeses russos, sal, querosene, fosforos, artigos em ferro e
produtos industriais. Devido a pequena dimensao do pais nao era dificil chegar a
fronteira a partir de qualquer ponto, e o contrabando era muito facilitado pelo dinheiro
«azul» que circulava igualmente nos paises vizinhos. Deste modo, os camponeses
recusavam-se terminantemente a aceitar dinheiro «branco», excepto nos casos em que
eram coagidos com ameacas directas. O abastecimento das cidades com viveres
diminuiu significativamente. A questao monetaria agudizou-se a tal ponto que, em
dada altura, até os ferrovidrios entraram em greve porque nao conseguiam comprar
quaisquer alimentos com as suas notas «brancas». Quanto mais proximo da fronteira e
mais longe de Budapeste se situava uma regidao — o principal bastido da revolucao
proletaria — menos dinheiro «branco» havia em circulagdo. No quarto més de
existéncia do governo soviético fizemos uma tentativa para resolver de forma radical a
questao monetaria: emitimos novas notas através das caixas postais de poupanca.
Inicialmente fizemos apenas notas de cinco coroas, que entraram em circulacio sem
grandes dificuldades dado que havia uma enorme falta de trocos; depois imprimimos
notas de dez e 20 coroas e, pouco antes da queda da ditadura do proletariado, também
de 100 coroas. As novas notas, gracas a sua cor azul foram muito mais bem aceites do
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que a velhas notas brancas. O governo soviético ordenou a retirada imediata de
circulacao das notas do Banco Austro-Hungaro e declarou as novas notas das caixas
postais de poupanca como o inico meio de pagamento legal.

Nao podemos saber até que ponto esta medida teria resolvido a questao monetaria,
uma vez que a queda do poder soviético impediu a sua aplicacao. Mas podemos afirmar
com seguranca que o problema nao ficaria resolvido definitivamente. A dificuldade
reside nao tanto na forma do dinheiro, mas sobretudo no facto de o Estado proletéario,
nos primeiros tempos de existéncia, devido a queda da producao industrial, nao ter
condicoOes para fornecer aos camponeses a quantidade necessaria de mercadorias em
troca dos seus produtos. Antes da guerra, os camponeses eram obrigados a vender os
seus produtos nas cidades para poderem pagar os tributos, os juros das suas dividas, as
contas do advogado e do médico. Durante a guerra os precos dos produtos alimentares
subiram de tal modo que os camponeses conseguiram pagar grande parte das duas
dividas. O governo soviético libertou-os dos tributos, e por isso nao tinham qualquer
pressao econémica que os levasse a vender o que quer que fosse em troca de notas de
banco, que ja guardavam em enormes quantidades nos seus cofres. Nestas
circunstancias, por nenhum dinheiro os camponeses venderiam os seus viveres, uma
vez que tal dinheiro nao lhes dava acesso a produtos industriais. A esséncia da questao
consiste deste modo na transicdo da economia monetaria para a economia natural.
Concluimos, portanto, que uma dificuldade particular da ditadura do proletariado na
Hungria foi provocada pela circulacido do dinheiro «branco», o qual agudizou muito
mais a questdo monetaria em comparacao com a Russia ou qualquer outra republica
soviética.

VIII. A organizacao da distribuicao

Nos seus tracos gerais, o sistema de distribuicdo de produtos na Hungria era
semelhante ao russo. Os produtos de primeira necessidade, o pao, batatas, actcar, etc.,
ja durante a guerra eram distribuidos apenas com senhas de racionamento. No
entanto, a distribuicdo de outros artigos de consumo enfrentou muito obstaculos.
Durante a guerra, nas fabricas, ministérios e instituicdes foram criados os chamados
organismos de compras. Estes organismos, que adquiriam produtos em grosso para os
seus membros, pagavam com frequéncia acima dos precos fixados e assim
prejudicavam as compras do Estado. Isto continuou também durante a ditadura do
proletariado. Estiavamos firmemente decididos a dissolver estes organismos de
compras, tal como tinha sido feito na Russia, e estabelecer um sistema de distribui¢cao
unico em cada regido. A curta duracao da ditadura do proletariado nao nos permitiu
realizar esse objectivo.

Um segundo problema muito dificil era o «trafico de viveres». Uma vez que os
camponeses, pelas razoes atras referidas, nao traziam os seus produtos para os
mercados das cidades, e os organismos de compras do Estado ainda nao estavam bem
organizados, o auto-abastecimento individual adquiriu grandes dimensoes. Operarios e
habitantes das cidades, que tinham familiares ou conhecidos no campo, deslocavam-se
e traziam para Budapeste alimentos em sacas, cestos e trouxas. Em cada comboio que
partia de Budapeste, viajavam milhares de pessoas que invadiam o campo procurando
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os camponeses. Em troca de dinheiro ou de sal, tabaco ou produtos manufacturados
traziam consigo alimentos: farinha, banha, manteiga, leite, ovos, etc.

Este «mercado negro» de massas inviabilizava a organizacao de um aparelho estatal
de compras, dado que para o camponés era mais vantajoso guardar os seus produtos
para o «traficante» do que vendé-los ao Estado pelo preco minimo. A proibicao do
trafico agravou a situacao de certas camadas de operarios; operarios e empregados
alegaram que o Estado s6 poderia proibir o trafico quando estivesse em condicOes de
abastecer os habitantes das cidades. As direccoes sindicais e os socialistas de direita
manifestavam a mesma opinido. De modo que entramos num circulo vicioso: nao se
podia por fim ao trafico porque o abastecimento estatal ainda funcionava mal; ao
mesmo tempo, a organizacao dos aprovisionamentos do Estado nao podia consolidar-
se enquanto, gracas ao trafico, os camponeses continuassem a vender directamente ao
consumidor os seus excedentes a precos mirabolantes. O abastecimento do Estado
baseava-se sobretudo nos grandes dominios expropriados, nos quais as reservas de
cereais, de lacticinios e de gado para abate estavam sob controlo directo do Estado
proletario.

IX. As dificuldades econémicas
e a queda da ditadura do proletariado

Apébs a queda da ditadura do proletariado, nos circulos dos comunistas hingaros
discutimos muitas vezes a seguinte questao: sera que teriamos sido capazes de superar
as dificuldades econémicas caso as tropas romenas e checas nao tivessem invadido o
pais e semeado o caos? Nao ha duvida de que a situacdo econémica da Republica
Soviética da Hungria nao seria facil se o estado proletario continuasse durante muito
tempo isolado no meio de paises capitalistas. Mas a sua situacdo econémica nao era de
modo nenhum pior do que a da Russia. A questao mais essencial que se coloca é a de
saber se a classe operaria, que no inicio da ditadura do proletariado revelou pouca
abnegacao, seria capaz compreender, com a ajuda da agitacao, a verdade fundamental
de que o proletariado para manter o seu poder politico tem de sofrer, passar privacoes
e fome. Atras referimos que a instauracao da ditadura do proletariado nao traz por si
s6 um aumento do nivel de vida; no inicio, a vida melhora para os operarios agricolas,
mas deteriora-se inevitavelmente para os operarios das cidades. E necessario insistir
para que o proletariado urbano, em particular os membros do partido comunista,
compreendam a inevitabilidade disto. E quando colocamos a questdo de saber se a
Republica Soviética da Hungria teria caido, mesmo sem a intervenc¢ao estrangeira, em
consequéncia das suas dificuldades economicas, temos de responder do seguinte
modo: se o pensamento pequeno-burgués dos operarios das cidades permanecesse
imutavel assim como a sua fraca disposicao para sacrificios revolucionarios; se nao
fosse quebrada a influéncia e importancia dos sociais-democratas pequeno-burgueses e
dos lideres dos sindicatos; se o proletariado hingaro nao se elevasse, em abnegacao e
firmeza, ao nivel do proletariado russo, entao, nesse caso, a sua ditadura cairia em
consequéncia das dificuldades economicas internas. Nao devemos nunca esquecer que
a derrota militar, que conduziu a queda da ditadura do proletariado na Hungria, foi em
grande parte consequéncia da pouca abnegacio e da inexperiéncia politica do
proletariado huingaro. Nao devemos nunca esquecer que a resisténcia do Exército
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Vermelho foi enfraquecida pela agitacdo dos socialistas e lideres do movimento
sindical, que acreditaram nas promessas dos agentes da Entente e foram
suficientemente estiipidos para crerem que a ditadura do proletariado se podia seguir
um governo operario social-democrata, que seria abastecido pela Entente com farinha,
banha, carvao e todos os bens. Os lideres dos operarios e o resto da classe operaria nao
pensaram um instante sequer no que a Hungria teria de dar em troca dos viveres
prometidos. Todos pensaram que a Entente ofereceria todos esses bens em sinal de
pura gratidao pela eliminagdo do regime soviético. Por conseguinte, somos obrigados a
afirmar que se a ditadura do proletariado nao conseguisse mudar o tipo de pensamento
dos operarios hiingaros, se estes nao revelassem maior disposicao para sacrificios do
que vimos durante a ditadura, entao ela cairia mesmo sem o ataque do exterior, apenas
em consequéncia da contra-agitacido e contra-revolucao da social-democracia e da
burguesia, que tirava proveito das dificuldades econémicas. O proletariado hungaro
adquiriu inquestionavelmente uma rica experiéncia politica sob o jugo do terror branco
que se seguiu a ditadura do proletariado. Os operarios hingaros podem agora com
base numa rica experiéncia propria comparar o dominio do proletariado com o
dominio da burguesia. Podem agora recordar que durante a ditadura do proletariado
nao podia queixar-se de falta de carne, banha, calcado e vestuario. Pelo contrario,
agora, tudo isto lhes falta. Parece que as montras sao cheias de finas comidas e
bebidas, de roupa branca e bonito vestuario de qualidade. Mas o operario hungaro tem
menos acesso a estas riquezas do que durante o seu dominio, no tempo da aparente
miséria completa. Agora que as mercadorias estdo disponiveis em abundancia, o
proletariado nao tem meios para as comprar; depois do derrubamento da ditadura do
proletariado, os salarios foram reduzidos para metade e muitas centenas de milhares
de desempregados, sem qualquer auxilio ou um tostdo de rendimento, olham para o
deboche dos ricos desfrutando de todos os prazeres terrenos. A experiéncia na propria
pele ensina agora ao proletariado da Hungria que, apesar de a instauracao da ditadura
ter conduzido ao empobrecimento geral, a restauracao do dominio da burguesia nao
trouxe a prosperidade apregoada pelos chefes da social-democracia que se aliaram a
Entente. A restauracdo da ditadura da burguesia trouxe prosperidade e riqueza a
burguesia e uma profunda e indescritivel miséria ao proletariado hingaro. Se durante
a ditadura do proletariado a burguesia era obrigada a sofrer juntamente com o
proletariado e os produtos na posse do Estado eram distribuidos prioritariamente aos
trabalhadores, agora sao apenas as massas de produtores que passam fome.

A burguesia aproveita de novo sem limites as vantagens da exploracdo. Temos a
esperanca de que, em breve, na nova revolucao social, os operarios hingaros, dispondo
ja de uma grande experiéncia politica, defenderado a sua ditadura com mais abnegacao
do que na primeira vez. Ao que parece, é através da experiéncia historica propria, e nao
por via da preparacao teorica, que as classes recebem educacgao revolucionaria.
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