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Staline e 0s empresarios!

A.K. Trubitsine
2011

Se ha cinco ou seis anos visse um tal titulo pensaria provavelmente que o artigo
falaria da liquidagcao dos empresarios, como classe, da sua reeducacéo na construcdo
do Canal Mar Branco-Mar Béltico, da sua punicdo nos gulag e de outros pesadelos
para o pequeno negdécio. E ndo poderia ser de outro modo, pois Stéline era a constru-
¢ao do socialismo, o fim da NEP, a economia planificada. Que lugar podia haver aqui
paraa iniciativa privada? Porém, constata-se que podia e que, ho tempo do camarada
Stéline, este sector da economia nacional se desenvolveu com grande pujanca, até ser
encerrado e liquidado, em 1956, por Khruchov, juntamente com a eliminacédo das
hortas domeésticas (as quais, alias, durante o tempo de Stéline podiam ter até um
hectare de terra).

Interessei-me pela primeira vez pelo tema da iniciativa privada na época de
Staline quando examinava a edicdo em varios tomos dos documentos do NKVD [Co-
missariado dos Assuntos Internos (N. Ed.)] do periodo da Grande Guerra Patridtica.
Foi entdo que me deparei com um relatorio de um major-chefe do NKVD (havia
essa patente) sobre a situacdo numa fabrica que produzia municdes de artilharia. O
relatdrio é puramente estatistico: tantos milhares de muni¢8es nos armazens, tantos
milhares em producéo, as quantidades de matérias-primas disponiveis, os ritmos de
producdo. Era uma informacéao rotineira, mas de repente vi algo inesperado, a pro-
ducéo estava entregue a uma empresa cooperativa. Ora, tratava-se do fabrico de de-
zenas de milhares de municgdes, ou seja, de uma producdo em grande escala!

Passei a infancia no tempo de Khruchov. Nessa altura havia uma atitude desde-
nhosa em relac@o as empresas cooperativas, eram vistas como «bagatelas». As em-
presas estatais, sim, isso era algo a sério! Muitos anos depois, ao ler aquele relatorio,
comecei a interessar-me e a tentar compreender 0 que representava na realidade a
producdo cooperativa soviética no tempo de Staline.

10 presente texto foi publicado no site do Partido Comunista da Federacio Russa, em 22
de Novembro de 2011. Aleksandr Konstantinovitch Trubitsine (1946) licenciou-se em Elec-
tronica (1971) e trabalhou na construcédo de computadores de bordo para misseis e satélites.
Apos 1991 teve fungBes como consultor na Academia da Economia Nacional da Federagéo
Russa e depois como assistente de deputado na Duma do Estado. Foi jornalista durante va-
rios anos, escrevendo para os jornais Soviétskaia Rossia, Patriot e Pravda. (N. Ed.)
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Da leitura das memodrias de armeiros e construtores fiquei a saber que, na Lenin-
grado sitiada, por exemplo, as célebres metralhadoras Sudaev eram feitas em empre-
sas cooperativas. Isto significa que estas empresas dispunham de um importante par-
gue de maquinaria: maquinas-ferramentas, prensas, equipamentos de soldadura e alta
tecnologia.

Depois comecei a procurar informacao sobre as empresas cooperativas e descobri
coisas surpreendentes. Verifiquei que no tempo de Staline, a iniciativa privada (na
forma de cooperativas industriais e de unides de artesdos) era incentivada de todas
as formas e por todos os meios. Logo no primeiro quinquénio foi planificado o cres-
cimento do niumero de membros das cooperativas em 2,6 vezes. No inicio de 1941, o
Conselho de Comissarios do Povo e o CC do PCU(b), numa resolugéo especial, «pu-
xaram as orelhas» aos zelosos responsaveis que se ingeriam na actividade das coo-
perativas; sublinharam o caracter obrigatorio da elegibilidade das direc¢des das co-
operativas industriais aos diferentes niveis; e isentaram-nas por dois anos da maioria
dos impostos e do controlo estatal sobre a formacgdo dos precos de retalho. A Unica
condicdo obrigatdria era a de que os precos de retalho ndo fossem superiores aos
precos estatais em mais de 10-13 por cento, para idéntica producgdo (sendo que as
empresas estatais ndo beneficiavam de isengdes e por isso tinham condi¢cdes menos
favoraveis).

E para que os burocratas néo tivessem a tentacéo de «encurralar» os cooperativis-
tas, o Estado também definiu os precos das matérias-primas a fornecer as cooperativas
industriais, dos equipamentos, dos espacos de armazenagem, dos transportes e da rede
comercial. A corrupg¢do, em principio, tornava-se impossivel. Mesmo nos anos da
guerra manteve-se metade dos beneficios fiscais as cooperativas, os quais foram majo-
rados logo depois da guerra, ultrapassando os niveis de 1941, em particular para as
cooperativas entao formadas em grande nimero por antigos combatentes mutilados.

Nos dificeis anos do pds-guerra o desenvolvimento das cooperativas era encarado
como um importantissimo objectivo do Estado.

Um parente meu descreve nas suas memaorias como 0 Seu pai, comunista, comba-
tente na frente de batalha, se tornou dirigente de uma grande e bem-sucedida coo-
perativa. Encarregaram-no de organizar uma empresa na pequena aldeia onde vivia.
Foi ao centro regional e num dia resolveu todas as formalidades, voltando a casa com
varias paginas de documentos e o carimbo da recém-criada cooperativa. Era assim,
de forma expedita e sem entraves burocraticos, que no tempo de Staline se resolviam
as questdes relacionadas com a criacdo de empresas. Depois comecgou a reunir ami-
gos e conhecidos e decidiram o que fazer e como. Um deles, que tinha uma carroca e
um cavalo, tornou-se «chefe da sec¢ao de transportes». Outro tinha encontrado sob
as ruinas uma maquina de gaseificar agua, e ele préprio reparou-a. Um terceiro cedeu
as instalacdes para a cooperativa no patio da sua casa. E foi assim que, com o pouco
gue cada um tinha, comegaram a produzir limonada.

Discutiram e acordaram a forma de organizar e escoar a producao, as participa-
coes de cada um na cooperativa (de acordo com o contributo dado para a criagdo da
empresa e as respectivas qualificacdes) e lancaram-se ao trabalho. E a coisa correu
bem. Passado algum tempo comecaram a fazer chupa-chupas, depois salchicharia até
gue aprenderam a fabricar conservas. A cooperativa cresceu e desenvolveu-se. Al-
guns anos mais tarde, o seu presidente foi condecorado pelo trabalho realizado e o
seu retrato foi incluido no quadro de honra do distrito. Por aqui se vé que no tempo



de Staline ndo se diferenciava quem trabalhava nas empresas do Estado dos que es-
tavam em empresas privadas, todo o trabalho era honroso, e na legislagédo laboral, na
contagem dos anos de servico ou noutros formularios constava sempre a op¢ao pos-
sivel «...ou membro da cooperativa industrial...».

E qual foi o legado que o camarada Stéline deixou ao pais no que respeita ao sector
empresarial cooperativo da economia? O numero de oficinas e empresas nas mais
diversas actividades (da induastria alimentar a metalurgia, da joalharia a industria
guimica) atingiu as 114 mil. Nelas trabalhavam cerca de dois milhdes de pessoas, que
produziam seis por cento da producédo industrial bruta da URSS, sendo que as unides
de artesdos e as cooperativas industriais produziam 40 por cento do mobiliario, 70
por cento dos utensilios de cozinha e de mesa em metal, mais de um terco dos téxteis
em malha e quase a totalidade dos jogos e brinquedos para criancas. Para o sector
industrial cooperativo trabalhavam cerca de uma centena de gabinetes de projecto,
22 laboratdérios experimentais e até dois institutos de investigacdo. Aléem disso, o sec-
tor tinha um sistema préprio de pensdes, ndo estatal! Podemos ainda acrescentar que
as cooperativas concediam aos seus membros empréstimos para a compra de gado,
ferramentas e equipamentos e para a construcéo de habitacéo.

Como ja vimos, a sua producdo era variada. Nos anos do pds-guerra, nas zonas
rurais da Russia, as cooperativas fabricavam cerca de 40 por cento dos objectos do-
meésticos (loica, moveis e mesmo cal¢ado). Os primeiros receptores de radio a valvu-
las (1930), os primeiros radios-gira-discos (1935), os primeiros televisores com ci-
nescoépio (1939) foram produzidos pela cooperativa Progress-Radio, em Leningrado.

Assim se desenvolveu a iniciativa privada no tempo de Staline. Um verdadeiro
sector empresarial produtivo, e ndo especulativo. Um sector com gente brilhante e
laboriosa, que abria todo o campo a iniciativa individual e a criatividade de cada um
e que tornou a economia mais forte, em beneficio do pais e do povo. Um sector que
era tutelado e protegido pelo Estado.

No tempo de Staline ninguém conheceu esses fendmenos da «democracia» como
a extorsdo, «protec¢ao» [mediante pagamento] ou corrupgdo. Nessas condigoes, a ini-
ciativa privada cresceu e consolidou-se.

A cooperativa Stoliar-Stroitel, em Leningrado, que comegou a fabricar trenos, ro-
das, abracadeiras e urnas funerarias em 1923, passou a chamar-se Radist em 1955,
dispondo ja de uma grande produc¢édo de mobiliério e aparelhos de radio. A coopera-
tiva Metalist, criada em 1941 em lakutsk, em meados dos anos 50 ja possuia uma
grande base industrial. Por essa altura, também a cooperativa Krasni Partisan, em
Vologda, que comecara a produzir resinas em 1934, era ja uma grande unidade com
uma producdo de 3500 toneladas. A cooperativa lapiter, em Gatchina, que desde
1924 produzia quinquilharia de uso pessoal, em 1944, imediatamente apos a liberta-
cdo da cidade, passou a produzir pregos, fechaduras, lanternas e pés, de que havia
grande necessidade para a reconstrucdo, e no inicio dos anos 50 passou a produzir
loica de aluminio, maquinas de lavar roupa, equipamentos de perfuracdo e prensas.
E sdo aos milhares estes exemplos de sucesso.

Staline e a sua equipa intervieram firmemente contra as tentativas de estatizacdo
do sector cooperativo empresarial. No debate nacional sobre economia, em 1951, D.T.



Chepilovz e A.N. Kossiguine? defenderam a manutenc¢do das hortas domésticas dos
membros os kolkhozes e a liberdade do empreendedorismo cooperativista. Staline
escreveu sobre o assunto no seu Ultima obra, Problemas Econdmicos do Socialismo
na URSS.

Mas Stéline morreu e o trapaceiro e astucioso Khruchov trepou ao mais alto cargo
do Estado. Lancou torrentes de lama sobre Staline, guardou rancor a Chepilov pelas
intervencdes que este fez contra as suas as ideiazinhas ridiculas (os mais velhos lem-
brar-se-ao da referéncia «e de Chepilov que a eles se juntou».4) E em cinco anos ar-
ruinou, desfez e destruiu o que Staline tinha feito crescer cuidadosamente, com sa-
bedoria e de forma consequente, ao longo de décadas. Em 1956 decretou a transfe-
réncia total para o Estado até 1960 de todas as empresas cooperativas. As Unicas ex-
cepcOes foram as pequenas cooperativas de servicos domésticos, os ateliers de artis-
tas e as cooperativas formadas por invalidos de guerra, embora estas tenham sido
proibidas de comercializar directamente a sua producéo. A eliminagao do sector em-
presarial cooperativo foi cruel e injusta. A atras referida cooperativa Radist tornou-
se numa fabrica do Estado, a Mettalist, numa oficina de reparagdes mecanicas, a
Krasni Partisan, na fbrica de colofonia, e a lUpiter, na fbrica estatal Burevestnik.

As cooperativas foram expropriadas sem indemnizacdes. Os sécios perderam as
suas contribuicdes, excepto aquelas que deviam ser reembolsadas segundo os resul-
tados de 1956. Os empréstimos concedidos aos membros das cooperativas foram ins-
critos nas receitas do Estado. Os estabelecimentos comerciais e de restauracéo nas
cidades foram expropriados sem indemnizacdes. Nas localidades rurais o pagamento
foi simbadlico.

A justeza da nacionalizacéo realizada apos a revolugéo ndo levanta duvidas. Tudo
0 que havia sido construido durante séculos por um povo espoliado e explorado, atra-
vés de um sistema execravel e injusto de distribuicdo da riqueza, tinha claramente de
ser entregue aqueles a quem pertencia por direito: ao povo laborioso. Tudo o que
tinha sido acumulado através da especulacéo, da usura, da fraude, das negociatas,
sob coaccao financeira ou policial, devia ser devolvido e ser utilizado em beneficio de
todo o povo.

2Chepilov, Dmitri Trofimovitch (1905-1995), membro do PCUS desde 1926, do CC (1952-
57), secretario do CC (1955-56 e 1957), candidato ao presidium do CC (1956-57) e ministro
dos Nego6cios Estrangeiros (1956-57). No plenario do CC, de Junho de 1957, foi expulso da
direccdo do partido por trabalho fraccionario, apds ter apoiado a demissao de Khruchov do
cargo de secretario-geral. Director e vice-director da Academia das Ciéncias da Quirguizia
(1957-60), acabou por ser colocado nos arquivos centrais do Conselho de Ministros. Em Fe-
vereiro de 1962 é expulso do partido, sendo reintegrado em 1976. Como economista integrou
0 colectivo que preparou o primeiro Manual de Economia Politica do Socialismo. (N. Ed.)

3Kossiguine, Aleksei Nicolaievitch (1904-80), membro do partido desde 1927, do CC do
desde 1939 e do Politburo (1948-52 e 1960-80). Comissario do Povo para a IndUstria Téxtil
(1939-40), ministro das Finangas da URSS (1948), ministro da Industria Ligeira (1949-53),
presidente do Gosplan (1959-60), tornou-se vice-presidente (1960) e presidente (1964-80)
do Conselho de Ministros da URSS. (N. Ed.)

4Referéncia aos membros do Politburo que legitimamente votaram pela destituicdo de
Khruchov em 1957, e que depois foram rotulados como «grupo antipartido»: Mdlotov, Ka-
gandvitch, Malenkov, Vorochilov, Bulganine, Pervikhine, Saburov e «Chepilov que a eles se
juntou». (N. Ed.)



Mas a propriedade das cooperativas, criada e aumentada durante a era soviética,
em total conformidade com leis justas, uma propriedade material, construida pelo
trabalho, e ndo titulos e ac¢des ou outros papéis que constituem meios e instrumen-
tos de burla e apropriacdo, uma propriedade sob a forma de maquinas-ferramentas,
viaturas e instalacdes, com frequéncia construidas pelos proprios cooperativistas —
esta é uma propriedade honesta. E uma propriedade que n&o serve a exploracéo do
homem pelo homem, mas a criacdo de bens para todos. N&do podia ter sido abolida
como fez Khruchov.

E agora quando as maquinas de propaganda lavam os cérebros dos pequenos em-
presarios com a ameaca de que «vém os malvados stalinistas e levam-vos tudo», é
preciso recordar que foi precisamente Staline quem criou e desenvolveu um magni-
fico sistema de empresariado honesto, produtivo, ndo especulativo ou usurario. De-
fendeu-o com firmeza tanto da prevaricagdo e da corrupc¢do de funcionarios, como
da usura que vive dos juros e da rapina do capital. Sé ndo péde defendé-lo do estu-
pido e maléfico Khruchov, esse reformador de meia tijela, precursor do actual regime
corrupto, que devia ter sido enviado a tempo para o tal Gulag.



